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ค าน า 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6 ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลช่อผกาฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลช่อผกา ได้แก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งจะเอ้ืออ านวยให้การ
ปฏิบัติงาน การให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ราชการ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างพอเพียงและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ  

องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์และแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ เป็นที่
พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาได้                 
 
 
         
            ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

                                                                                   องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
บทน า 

 

 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิ ธีคิด วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ มีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม ซึ่งได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังและ
ต าแหน่งที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ซึ่งคาดการณ์
ว่าในอนาคตองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาจะมีภารกิจ ปริมาณงานและความซับซ้อนของงานเพ่ิมขึ้นจากเดิม
มาก และมีความจ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ 
ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะ
สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

หลักการและเหตุผล 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน  

ข้อ 269 ที่ก าหนดไว้ว่า ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่งให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบ
แล้วให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
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เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนพนักงานส่วนต าบล 3 ปี แล้ว ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 

  ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน              
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ช่วยให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 
 

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผน 
  ๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาในการปฏิบัติราชการ
ในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
  ๓.  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
ช่อผกา ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
  4. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
  5. เพ่ือเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
  6.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างท้องถิ่นให้มี
ทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
      - ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
      - ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   
      - ด้านการบริหาร 
      - ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
      - ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เป้าหมายของการพัฒนา 
    1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

     บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 
     2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

      บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566  เพ่ิมขึน้ร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา 
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   3.  เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
    องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนว
ทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาบรรลุ
ตามเป้าหมาย 
ขอบเขตและแนวทางในการด าเนินการ 

1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการด้านการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
2. ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
3. ส ารวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละส านัก/กอง ว่าขาดความรู้

หรือทักษะด้านใดบ้าง 
4. ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 
5. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์ SWOT 
6. สรุปและจัดจัดแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
7. เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัด) 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
8. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
๑. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 

ได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติราชการใน
ต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา มี
การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองเพ่ิมข้ึน 

3. ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
4. บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
5. ใช้เป็นแนวทางหรือเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

และมีการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาก าหนด  
  

การติดตามและประเมินผล 

         องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ทักษะ ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนาในหลักสูตรต่างๆ โดยใช้วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาโดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกัน 
ดังนี้ 
  1. การใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบก่อน/หลัง และแบบสอบถามติดตามประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาได้ระยะหนึ่ง โดยท าการทดสอบผู้ เข้ารับการพัฒนาเอง และโดยสอบถาม
ผู้บังคับบัญชา 
  2. การสัมภาษณ์ ผู้ ที่ เกี่ ยวข้อง เช่น  ผู้ บั งคับบัญช า หั วหน้ างาน เพ่ือร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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  3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการการพัฒนา เช่น ในกรณี
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
  4. การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาว่ามีการพัฒนาก้าวหน้าหรือไม่ อย่างไร 
  5. การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานร่วมกัน การท างานเป็นทีมของพนักงานส่วนต าบลทุกส่วน
ราชการ 
  6. การจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลทุกส่วนราชการ 
  7. วิธีการอ่ืนๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
บุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี           
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานและสภาพทั่วไป 

 
สภาพทั่วไป 

 

ต าบลช่อผกา ได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2540 
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 16 ธันวาคม  2539              
ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับทั่วไป  เล่ม  113  ตอน  59ง.  ลงวันที่  25  ธันวาคม  พ.ศ.2539 

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ตั้งส านักงานอยู่ เลขที่ 65 หมู่ที่ 12 บ้านหนอง
บัวหลวง ถนนสายช านิ – หนองสาม  อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งต าบลช่อผกาเป็น 1 ใน 6 ต าบลของอ าเภอ
ช านิ จังหวัดบุรีรัมย์ ตั้งอยู่ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอช านิไปทางทิศตะวันตกประมาณ 7 กิโลเมตร              มีเนื้อ
ที่ประมาณ 29,375 ไร่ หรือประมาณ 47 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อต าบลใกล้เคียง ดังนี้ 

  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลหนองโดน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศใต ้  ติดต่อกับต าบลช านิ  ต าบลละลวด  อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลช านิ อ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลเมืองฝ้าย อ าเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

เนื้อที ่
ต าบลช่อผกา มีเนื้อที่ประมาณ  29,375  ไร่  หรือประมาณ  47  ตารางกิโลเมตร 

ภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศของต าบลช่อผกา  มีลักษณะเป็นที่ราบเรียบและที่ราบลุ่ม  ลักษณะดินปนทราย  

ภูมิอากาศจะร้อนจัดในฤดูร้อน  การระเหยของน้ าจากแหล่งน้ าต่างๆ เป็นไปอย่าง  รวดเร็ว สภาพแหล่งน้ าทั่วไป
จะตื้นเขินไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูก  มีล าน้ าธรรมชาติไหลผ่าน  2  สาย  คือ  ล านางรอง  และล ามาศ  แต่มี
ปริมาณน้ าน้อย เพราะเกิดฝนทิ้งช่วง 

-  จ านวนหมู่บ้าน  13  หมู่บ้าน 
    เป็นหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเต็มทั้งหมู่บ้าน จ านวน 13 หมู่บ้าน 

  -  จ านวนประชากร 
     ประชากรทั้งสิ้น  7,332  คน  จ านวน แยกเป็นชาย  3,780 คน  หญิง  3,552  คน  
จ านวนครัวเรือน  1,686  ครัวเรือน มีความหนาแน่นเฉลี่ย 156 คน/ตารางกิโลเมตร 
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จ านวนประชากรและจ านวนหลังคาเรือน   

หมู่ที่ หมู่บ้าน ชาย (คน) หญิง (คน) 
รวม 
(คน) 

จ านวน 
ครัวเรือน 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

บ้านโคกเพชร 
บ้านโคกส าโรง 
บ้านหนองเสม็ดน้อย 
บ้านหัวสะพาน 
บ้านโคกกระหาด 
บ้านหนองตาเปล่ง 
บ้านช่อผกา 
บ้านหนองเทา 
บ้านบุ 
บ้านโคกตาแก้ว 
บ้านเทพอรุณ 
บ้านหนองบัวหลวง 
บ้านปราสาทเทพสถิตย์ 

278 
404 
354 
278 
285 
241 
350 
359 
340 
288 
216 
215 
172 

296 
357 
334 
245 
242 
229 
376 
334 
328 
268 
188 
211 
144 

556574 
761 
688 
523 
527 
470 
726 
693 
668 
556 
404 

436426 
316 

138 
190 
168 
122 
109 
108 
162 
135 
167 
120 
92 

100 
75 

รวมประชากรทั้ง 13 หมู่บ้าน 3,780 3,552 7,332 1,686 

ที่มา  ; ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างาน และมีประชากรที่ออกไปประกอบอาชีพในเขตต่างจังหวัดจ านวน

มากเนื่องจากประสบปัญหาเศรษฐกิจตกต่ า การหางานต่างถ่ิน เลือกงาน  

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การคมนาคม การจราจร 
  ถนน สะพาน   

 การคมนาคมในเขตต าบลช่อผกา มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อกับอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียง  
ซึ่งท าเลที่ตั้งของต าบลช่อผกา  นับได้ว่าเป็นเส้นทางการคมนาคมสามารถสัญจรไปมาได้โดยสะดวก ดังนี้ 

อบต.ช่อผกา-อ าเภอนางรอง   จังหวัดบุรีรัมย์       ระยะทาง  22  กิโลเมตร  
 อบต.ช่อผกา-อ าเภอล าปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์      ระยะทาง  34  กิโลเมตร 

อบต.ช่อผกา-จังหวัดบุรีรัมย์             ระยะทาง  73  กิโลเมตร 
ทางรถยนต์  ( ถนน อบจ.บุรีรัมย์ )  ผ่าน  1  สาย   

      ถนนลาดยาง  สายช านิ-หนองสาม (ถนน(ร.พ.ช.(เก่า) หมายเลข บร 3116 ผ่านหมู่ที่  1,2,12,  
ต าบลช่อผกา 

      แม่น้ า/คลอง ที่ใช้สัญจรทางน้ า 
      -ไม่มี 

 

การประปา 
    ต าบลช่อผกา ได้มีน้ าประปาบริการประชาชนในเขตต าบล จ านวน 9 แห่ง  ประชาชนมีน้ าประปาใช้

อย่างทั่วถึง 
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การไฟฟ้า 
      ปัจจุบันการด าเนินการจ าหน่วยไฟฟ้า ให้กับประชาชนในเขตต าบลช่อผกาอยู่ในความรับผิดชอบ

และด าเนินงานโดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอนางรอง  โดยจ่ายกระแสไฟฟ้าภายในเขตต าบลช่อผกา อ าเภอ
ช านิ และพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือจ่ายให้กับบ้านเรือนที่อยู่อาศัย ธุรกิจการบริการ และหน่วยงานราชการเป็นต้น   ใน
เขตต าบลช่อผกาประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทั้ง  13  หมู่บ้าน 
การสื่อสาร 

  ระบบโทรคมนาคม หมายถึง ระบบการสื่อสารที่มีการให้บริการ เช่น โทรศัพท์ และการสื่อสารอ่ืน 
ดังต่อไปนี้ 

-  โทรศัพท์  
1.  จ านวนโทรศัพท์ส่วนบุคคลในพ้ืนที่       จ านวน   -   หมายเลข 
2.  จ านวนโทรศัพท์สาธารณะในเขตพ้ืนที่   จ านวน   -  หมายเลข 

     3.  จ านวนโทรศัพท์ส่วนราชการ             จ านวน  1   หมายเลข 
                -   การไปรษณีย์โทรเลข  
        ในเขตต าบลช่อผกา ไม่มีที่ท าการไปรษณีย์ ปัจจุบันต าบลช่อผกา ได้รับการบริการในเรื่องของ
การไปรษณีย์โทรเลขสาขาอ าเภอนางรอง 
   -  ระบบเสียงตามสายขององค์การบริหารส่วนต าบล  ระบบหอกระจายข่าวหมู่บ้านสามารถ
ให้บริการข่าวสารให้กับประชาชน  ได้  13  หมู่บ้าน  และมีระบบประชาสัมพันธ์เสียงไร้สายของ อบต. ช่อผกา 
สามารถประชาสัมพันธ์ได้ทั้ง  13 หมู่บ้าน 

ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านเกษตรกรรม 

ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ประมาณ ร้อยละ 90  พืชที่ปลูก  ได้แก่ การท า
นาข้าว  ท าไร่อ้อย  ปลูกมันส าปะหลัง ปลูกผัก และอีกร้อยละ  10  ประกอบอาชีพรับจ้างและอ่ืนๆ  
การพาณิชยกรรม/การบริการ 
    1. สถานประกอบการด้านพาณิชยกรรม 
   ก. สถานีบริการน้ ามัน      จ านวน    2  แห่ง 
   ข. ตลาดสด   จ านวน    -    แห่ง 
   ค. ร้านค้าทั่วไป    จ านวน  81  แห่ง 

2. สถานประกอบการเทศพาณิชย์ 
ก. โรงฆ่าสัตว์     จ านวน    -    แห่ง 
ข.  สถานธนานุบาล    จ านวน    -    แห่ง 

  
การอุตสาหกรรม 

 ลักษณะอุตสาหกรรมในเขตต าบลช่อผกา  โดยส่วนใหญ่แล้วยังเป็น อุตสาหกรรมในครัวเรือน
อุตสาหกรรมที่ประกอบการอยู่ในเขตต าบล ได้แก่  

   - โรงสีข้าว                              มีจ านวน      9   แห่ง 
   - กลุ่มอาชีพชุมชน    มีจ านวน    13   หมู่บ้าน 
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การท่องเที่ยว   
    ปัจจุบันในเขตต าบลช่อผกา  ไม่มีแหล่งหรือสถานที่ที่เหมาะสมที่จะปรับปรุงใช้เป็นสถานที่

ท่องเที่ยวได้ แต่ต าบลก าลังด าเนินการที่จะปรับปรุงปราสาทเทพสถิตย์ซึ่งเป็นโบราณสถานที่ชาวบ้านเคารพ
สักการบูชาเหมาะส าหรับปรับปรุงเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 
การปศุสัตว์   

     การปศุสัตว์ในเขตต าบลช่อผกาส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์  ได้แก่  โค กระบือ สุกร  
เป็ด และไก ่
ด้านสังคม 
        ต าบลช่อผกาเป็นสังคมชนบท  มีระบบเครือญาติที่ใกล้ชิด  มีความสามัคคีสมานฉันท์ในหมู่คณะ    
แต่มีค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยมโดยไม่ค านึงถึงรายได้และค่าใช้จ่าย  ท าให้เกิดภาวะหนี้สิน  รายได้ไม่
เพียงพอต่อรายจ่าย     
ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
การศึกษา 
  โรงเรียนในเขตต าบลช่อผกา  มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา  จ านวน 2 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาส
ถึงมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน 2 แห่ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์  เขต 1  และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อบต.ช่อผกา  จ านวน  2  แห่ง  ดังต่อไปนี้ 
   1.  โรงเรียนบ้านส าโรงโคกเพชร  ตั้งอยู่  ม.  2 
   2.  โรงเรียนบ้านหัวสะพาน  ตั้งอยู่  ม. 13 
   3.  โรงเรียนบ้านช่อผกา   ตั้งอยู่  ม. 7 
   4.  โรงเรียนบ้านบุ - หนองเทา  ตั้งอยู่  ม. 8 
   5.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ตั้งอยู่  ม.  5 
   6.  ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ตั้งอยู่  ม.  1 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประชาชนในเขตต าบลช่อผกา  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  โดยใช้วัดเป็นศูนย์รวมในการประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนา  งานบุญ  และงานประเพณีต่าง ๆ โดยมีวัด 4  แห่ง และส านักสงฆ์ 4 แห่ง  ดังนี้ 

   1.  วัดโคกเพชร    ต้ังอยู่  ม. 1 
   2.  วัดบ้านหัวสะพาน   ตั้งอยู่  ม. 11 
   3.  วัดโคกกระหาด   ตั้งอยู่  ม. 5 
   4.  วัดปราสาทเทพสถิตย์   ตั้งอยู่  ม. 13 
   5.  ส านักสงฆ์บ้านโคกส าโรง  ตั้งอยู่  ม.  2 
   6.  ส านักสงฆ์บ้านบุ   ตั้งอยู่  ม.  9 
   7.  ส านักสงฆ์บ้านหนองตาเปล่ง  ต้ังอยู่  ม. 6 
   8.  ส านักสงฆ์บ้านหนองเสม็ดน้อย  ตั้งอยู่  ม. 3 
ประเพณีท้องถิ่นท่ีส าคัญของชุมชนในเขตต าบลช่อผกา ดังนี้ 

 1.  ประเพณี บุญบั้งไฟ   
กิจกรรมสังเขป  ประมาณเดือน เมษายน  ของทุกปี  มีการจัดงานประเพณีบุญบั้งไฟจัดท าการ

ประกวดแข่งขันบั้งไฟ  ขึ้นแต่ละหมู่บ้าน ในเขตต าบล 
            2. ประเพณี สงกรานต์      

กิจกรรมสังเขป  ในเดือน  เมษายนของทุกปี  มีการจัดงานสงกรานต์ในการจัดงานในแต่ละ
หมู่บ้าน  โดยมีการจัดประกวดการก่อพระเจดีย์ทราย รดน้ าด าหัวขอพรผู้สูงอายุ  
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3.   ประเพณี   งานเข้าพรรษา    
กิจกรรมสังเขป   ประมาณเดือน กรกฎาคมมีการจัดหาเทียนพรรษาไปถวายแด่พระสงค์วัดต่าง 

ๆ ในเขตต าบล  
กีฬา  นันทนาการ/พักผ่อน 
 1. สนามกีฬาเอนกประสงค์  จ านวน  3  แห่ง   
 2. สนามบาสเกตบอล   จ านวน  2  แห่ง  (รร. บ้านหัวสะพาน,รร. บ้านช่อผกา) 

3. สวนสาธารณะ   จ านวน  -   แห่ง   
4. ลานกีฬาต้านยาเสพติด   จ านวน  9  แห่ง        

สาธารณสุข   
ต าบลช่อผกามีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน 1 แห่ง คือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน

บ้านหนองตาเปล่ง มีเจ้าหน้าที่ประจ า  7  คน  และมีอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ( อสม. ) จ านวน 
108  คน    
แหล่งน้ า 

-    ล าน้ า,ล าห้วย  2  สาย  คือ  ล านางรอง และล ามาศ 
-    หนองน้ า  10  แห่ง 
-    ฝาย  11  แห่ง 
-   บ่อน้ าตื่น  42  แห่ง 
-   บ่อบาดาลที่สนับสนุนโดยส่วนราชการ  27  แห่ง 
-   บ่อบาดาลส่วนตัว  317  แห่ง 
-   สระน้ าขนาดใหญ่  8  แห่ง 
-   ท านบ  5  แห่ง 
-   ประปาหมู่บ้าน  9  แห่ง 

ข้อมูลดา้นบุคลากร 
        ด้านโครงสร้างอัตราก าลังในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาประกอบด้วย
ส่วนงานต่าง  ต่อไปนี้                                

       -  ฝ่ายนิติบัญญัติ  หรือ  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบไปด้วยประธานสภาฯ   1  คน
รองประธานสภาฯ 1 คน  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 24 คน อยู่ในต าแหน่งคราวละ  4  ปี 

      -  ฝ่ายบริหาร  หรือคณะผู้บริหาร  ประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  1  คน  
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  2  คน  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  1  คน 

องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา  แบ่งส่วนการบริหารออกเป็น หน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ส านักปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบ งานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานบุคคล  งานแผนงาน

และงบประมาณ  งานกฎหมายและคดี  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความมั่นคง  และงานอ่ืนๆที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนงานใด 

2. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบ งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ  งานควบคุมงบประมาณ 

3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบ  งานวิศวกรรม  งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง งานสถาปัตยกรรม
และมัณฑศิลป์  งานส ารวจ  ออกแบบ  เขียนแบบ   

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานศึกษา  งานส่งเสริม
การศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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5. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่รับผิดชอบ  งานสังคมสงเคราะห์  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทั้งหมด  ข้อมูล  ณ  1  ตุลาคม  2562 

- ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง  จ านวน  1  อัตรา 
- รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น  จ านวน  1  อัตรา 

(1) ส านักปลัด อบต. ประกอบด้วย 
- หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญการ  จ านวน  1  อัตรา 
- นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ    จ านวน  1  อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน    จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน    จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ระดับปฏิบัติงาน   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (พนักงานขับรถยนต์)   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน  1  อัตรา 

(2) กองคลัง ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการคลัง ระดับช านาญการ    จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงานงาน/ช านาญงาน   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน  1  อัตรา 

(3) กองช่าง ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น  จ านวน  1  อัตรา 
- นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน    จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนายช่างโยธา)   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า)  จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (คนงานเครื่องสูบน้ า)   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานเครื่องสูบน้ า)   จ านวน  2  อัตรา 

(4)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา ระดับช านาญการ    จ านวน  1  อัตรา 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน  2  อัตรา 
- คร ู       จ านวน  3  อัตรา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  2  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))   จ านวน  5  อัตรา 

(5)  กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ระดับต้น       จ านวน  1  อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญการ    จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน) จ านวน  1  อัตรา 
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 25625 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต         

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก 1 1 1 1 - - -  
นิติกร   ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

         

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

คนงานเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงานเครื่องสูบน้ า 2 2 2 2 - - - - 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 25636 2564 2565 2566 

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 - - -  

ครู   3 3 3 3 - - -  

ครูผูดู้แลเด็ก - 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

รวม 39 41 41 41 - - -  

 
ข้อมูลด้านการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

ระดับการศึกษา พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ปริญญาโท 6 - 6 
ปริญญาตรี 11 5 16 
ปวส./อนุปริญญา 1 1 2 
มัธยมศึกษาตอนปลาย - 5  
ต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย    

รวม 18 11 29 
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ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังและการฝึกอบรมความรู้ในสายงาน 
 

ล าดับ ต าแหน่ง 
จ านวน
ตามแผน

อัตราก าลัง 

จ านวน
อัตราก าลัง 
ที่มีอยูจ่ริง 

จ านวนที่ได้ 
รับการ 

อบรมแล้ว 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 
3 หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 
4 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 - 
5 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 - 
6 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - 
7 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
9 นิติกร 1 - - 

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 - 
12 นักวิชาการคลัง 1 1 - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 - 
14 นักวิชาการศึกษา 1 1 1 
15 นักพัฒนาชุมชน 1 1 - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ 2 2 - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - - 
18 นายช่างโยธา 1 - - 

 
 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น 
 

ปีงบประมาณ งบประมาณรายจ่าย (บาท) เงินเดือนประโยชน์ตอบแทนอื่น
ค่าจ้าง (บาท) คิดเป็นร้อยละ 

๒๕61 42,000,๐๐๐ 9,918,216 23.61 
๒๕62 44,100,0๐๐ 10,263,600 23.27 
๒๕๖3 46,305,00๐ 10,613,304 22.92 
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รายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วนต าบล 

รายรับตามงบประมาณ 
รายรับจริง  ประมาณการ  ประมาณการ  

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
   หมวดภาษีอากร 118,912.34    121,500.00  121,500.00 

  
หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และ
ใบอนุญาต 130,853.05 111,400.00 198,350.00 

  หมวดรายได้จากทรัพยส์ิน    248,478.70       210,000.00  210,000.00 

  หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 18,737.45 22,500.00    22,500.00  

  หมวดรายได้จากทนุ -                  -                    -    

 
รวมรายได้จัดเก็บเอง 516,981.54 465,400.00 552,350.00 

 รายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรให้ อปท.    

 หมวดภาษีจัดสรร 18,721,320.90 17,320,520.00 17,370,320.00 

 รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้ อปท.    

 หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป 22,042,719.48 24,714,080.00 24,577,300.00 

 รวม 41,281,021.92 42,500,000.00 42,500,000.00 
 

รายจ่ายองค์การบริหารส่วนต าบล 

รายจ่าย 
รายจ่ายจริงปี 

2561 
ประมาณการปี 

2562 
ประมาณการปี 

2563 

จ่ายจากงบประมาณ         

 
งบกลาง   11,416,735.00  13,127,733.00 12,919,220.00 

  งบบุคลากร   10,547,739.33 13,476,564.00 13,749,350.00 
  งบด าเนินการ   4,807,121.86 8,526,703.00    8,608,680.00  

  งบลงทุน   2,958,700.00 4,295,000.00 4,252,750.00 

  งบรายจ่ายอื่น   0.00 20,000.00 20,000.00 

  งบเงินอุดหนุน   2,767,296.19 3,054,000.00 2,950,000.00 

         รวมจ่ายจากงบประมาณ 32,497,296.19 
      

42,0500,000.00  
    

42,500,000.00  

  รวม 32,497,296.19 
      

42,0500,000.00  
    

42,500,000.00  
 

                              
 



18 
 

 
บทท่ี 3 

วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
“ คนช่อผกามีคุณภาพชีวิตที่ดี  เกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า  การศึกษาก้าวไกล  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม   

พร้อมพัฒนาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
ในช่วงสี่ปี ไว้ 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี้  
  

ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนา  ภารกิจที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการภารกิจที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
2. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
6. การสาธารณูปการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  

1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
3. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ 
    สวนสาธารณะ 
4. การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
    ผู้ด้อยโอกาส  
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
6.การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ   
   ประชาชน  
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
8.จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์ 
   หรือเด็กปฐมวัยในหมู่บ้าน เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพ้ืนฐาน  
   ก่อนเข้าเรียน 
9. บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
   อันดีของท้องถิน่  
10. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
11. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
12. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
13. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ 
      แผ่นดิน 
14. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
15. การควบคุมอาคาร  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา  ภารกิจที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการภารกิจที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การพัฒนาด้านการวางแผน 
ส่งเสริมการลงทุน  

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์ 
๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
๔. ให้มีตลาด  
๕. การท่องเที่ยว  
๖. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
๗. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
๘. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม  

๑. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง  
    ก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล   
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
การพัฒนาด้านพัฒนาขีดสมรรถนะ
ขององค์กร 

๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา  
   ท้องถิ่น  
๒.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ  
   หรือบุคลากร ให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา  
    ๑๖(๑๖)) 
๔. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร  
    ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การ  
    ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 

นโยบายการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
 ในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนด
นโยบายไว้ ดังนี้  

1. พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง เพ่ือให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
2. พัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 
  เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ช่อผกาที่ได้ก าหนดไว้ องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาจึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
 

“มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร เพ่ือท างานและสร้างผลงานตามยุทธศาสตร์ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. สร้างผู้น าในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือไปสู่

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4 ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตส านึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน และคุณภาพชีวิต 
                                     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี้  

ยุทธศาสตร์การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ 
(สรรหา พัฒนา และรักษา) 

1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้ยุติธรรม โปร่งใส  
    และตรวจสอบได ้
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
(ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ) 

1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพ่ือน าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2.สร้างเสริมทัศนคติในการท างานเชิงบวกให้เพิ่มมากข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การจัดการความรู้บุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ และสนับสนุน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
 

1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมภายใน    
    องค์กร เพ่ือไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการสนับสนุน  
   ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

1. เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายการท างาน 

1. การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ในแง่มุมต่างๆ 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการท างานและการสื่อสารภายในองค์กร 
 

 

โดยทุกยุทธศาสตร์ บุคลากรทุกฝ่ายงานได้ร่วมกันก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับการ
น าสู่ภาคปฏิบัติไว้อย่างครอบคลุม  
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การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย โดยองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาได้มี
การวิเคราะห์ไว้ ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
    ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน        
    ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
    เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
    รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
    รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
    และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่    
    ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ    
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
  
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝกึฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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บทที่ 4 
หลักสูตรและแนวทางการพัฒนา 

 

หลักสูตรการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ

ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น  
อาทิเช่น 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

                ฉบับที่ (6) พ.ศ. ๒๕52 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

                ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อาทิเช่น 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง หลักสูตรการ
ฝึกอบรมประจ าต าแหน่งต่างๆ เป็นต้น อาทิเช่น 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
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๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 

๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

การก าหนดสมรรถนะในการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ  

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
ช่อผกา ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

ส าหรับต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  ซึ่งเป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ต าบลช่อผกา ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ
เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
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 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

และต าแหน่งอ่ืนที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงาน
ประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้นลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก              
6 เดือน  เช่นกัน  

   
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลช่อผกา ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการหลายวิธี 
อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจะด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานที่หน่วยราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา
เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้ หรือเชิญเป็นวิทยากร
กระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาได้ดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.2 การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

๑.4 การฝึกอบรมทั้งในห้องฝึกอบรมและการฝึกอบรมทางไกลหรือการฝึกอบรมผ่านสื่อ
อินเตอร์เน็ต 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน การเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑.๗ การใหทุ้นการศึกษา (เม่ือมีหลักเกณฑ์และแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน) 
1.8 การฝึกภาคสนาม 
1.9 การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อต่างๆ 
1.10 การท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาการท างานเป็นทีมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
1.11 การท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน 
1.12 วิธีการอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
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                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลช่อผกา นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนด
แนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
    โดยมีการก าหนดช่วงเวลาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา รวมถึงวิธีการ
พัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                        องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

5. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบลในแต่ละปีอย่างชัดเจน โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้ตั้งงบประมาณประกอบด้วย
รายการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน  จ านวน  250,000 บาท/ปี 
 ของคณะผู้บริหาร สมาชิก อบต. พนักงานและลูกจ้าง และศึกษาดูงานนอกสถานที่      

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักปลัด  แยกค่าใช้จ่ายเป็น   
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    จ านวน   50,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม   จ านวน 200,000 บาท/ปี 

ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองคลัง  แยกค่าใช้จ่ายเป็น   

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    จ านวน   30,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม   จ านวน   40,000 บาท/ปี 

ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
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4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองช่าง  แยกค่าใช้จ่ายเป็น   
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    จ านวน   40,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม   จ านวน   30,000 บาท/ปี 

ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

แยกค่าใช้จ่ายเป็น  
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    จ านวน   70,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม   จ านวน   80,000 บาท/ปี 

ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองสวัสดิการสังคม  แยกค่าใช้จ่ายเป็น  

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    จ านวน   35,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม   จ านวน   45,000 บาท/ปี 

ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

   รวมงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ทั้งสิ้น จ านวน 870,000 บาท (แปดแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 2.05  
ซ่ึงต้ังงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไว้จ านวน 42,500,000 บาท 

  และส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และ 2565 คาดว่าจะตั้งงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาไว้ในลักษณะเช่นเดียวกันนี้ 

  ทั้งนี้ การตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบล
ช่อผกาจะด าเนินการในภายหลังเมื่อระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานมี
ความชัดเจนและบังคับใช้เรียบร้อยแล้ว 

 
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาก าหนดขึ้น  
  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็
จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
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ความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาก าหนด  
  ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว  บุคลากรจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกายิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้นบุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท า
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ช่อผกา - สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนดขึ้น 
- อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี 
- ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน าแผน 

IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
 - จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล หัวหน้าส่วน
ราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา
ในแต่ละสายงาน ในแต่
ละส านัก/กอง 

-  ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
-  ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
-  ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ 
   บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
-  ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ 
   บุคลากรเป็นรายบุคคล 
-  ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
-  ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง 
   ให้ดีขึ้น  
-  ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นักทรัพยากรบุคคล - มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  

- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วย
ความเต็มใจและตั้งใจ 

- ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาตนเอง  

- หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  

- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลช่อผกา 

- ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่อผกา 

- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
- ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 
-  หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก

ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
  การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา            
เชิญประชุมหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเองว่า หน่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างาน
ร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมิน
ตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่ตามตาราง 
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แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
ส่วนราชการ....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.... ................................ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ............................................................................................................................. ...................... 
2. ......................................................................................................... .......................................... 
3. ............................................................................................................................. ...................... 
4. ................................................................. ..................................................................................  
5. ............................................................................................................................. ...................... 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ
ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ
ต้องการ
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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สรุปแผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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บัญชีรายละเอียดการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 
 
ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 ปลัด อบต. 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

2 รองปลัด อบต. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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ส านักปลัด อบต. 

 
 
ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
3 หัวหน้าส านักปลัด 

อบต. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

4 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

5 นิติกร 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานคด ีงานกฎหมาย งานวินัย ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 นักทรัพยากรบุคคล 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

7 เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

2 2 2 / / 

8 เจ้าพนกังาน
ประชาสัมพันธ์ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสื่อสาร งานประชาสัมพันธ์ งานพิธีกร 
ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
9 พนักงานขับรถยนต์ 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

10 คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดงูาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

11 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอืน่โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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กองคลัง 

 
 
ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

2 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

3 นักวิชาการคลัง 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานงบประมาณ การเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
4 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

5 เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

6 คนงาน 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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กองช่าง 

 
 
ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานออกแบบ งานก่อสร้าง งานเขียนแบบ 
งานควบคุมอาคาร งานวางผังเมือง ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

2 นายช่างโยธา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานออกแบบ งานก่อสร้าง งานเขียนแบบ 
งานควบคุมอาคาร ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานออกแบบ งานก่อสร้าง งานเขียนแบบ 
งานควบคุมอาคาร ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
4 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานซ่อมบ ารุง งานดูแล ไฟฟ้าสาธารณะ  
ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

5 คนงานเครื่องสูบน้ า 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานดูและระบบเปิดปิดน้ า งานซ่อมบ ารุง 
ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

3 3 3 / / 

6 คนงาน 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 
ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

2 นักวิชาการศึกษา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

3 คร ู
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

3 3 3 / / 
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ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
4 ครูผู้ดูแลเด็ก 

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

4 4 4 / / 

5 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

5 5 5 / / 

6 คนงาน  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 
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กองสวัสดิการสังคม 

 
 
ที ่

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 
 

วิธีการ/แนวทางพัฒนา 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 ผู้อ านวยการกอง

สวัสดิการสังคม 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

2 นักพัฒนาชุมชน 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

1 1 1 / / 

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 

3 3 3 / / 
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บัญชีรายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 

 

 
วิสัยทัศน์ : มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร เพื่อท างานและสร้างผลงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมและ
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ครอบคลุมทั้งระบบ 
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
อันประกอบด้วย การสรรหา 
การพัฒนา และการรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพยากรบุคคลให้คงอยู่อย่างมี
ศักยภาพสูงสุด  
 

1. ระดับความส าเร็จของการ
จั ด ท าแผ น อั ต ราก าลั งที่
เหมาะสมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลช่อผกา 
2. ระดบัความส าเร็จของการ
จัดท าแผนทางเดินสายอาชีพ
ของทุกสายงานใน องค์การ
บริหารส่วนต าบลช่อผกา 

1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้
ยุติธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
2. ส่งเสริมและพัฒนา
กระบวนการพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
บุคคล 
  
 

1.การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ช่อผกา ประจ าปีงบประมาณ 
2564 - 2566   
 2. การจัดท าระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน และประเมิน
สมรรถนะบุคลากร 
 3. การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 

   ส านักปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ  (ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ) 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับให้มี
ความสามารถในการด าเนินงาน
เพ่ือรองรับการพัฒนาองค์กรที่
ครอบคลุมทุกด้าน 
 
 

 1. จ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
 2. ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการพัฒนา
บุคลากรตามสมรรถนะ 

 1. ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะเพ่ือน าไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ 
 2. สร้างเสริมทัศนคติในการ
ท างานเชิงบวกให้เพ่ิมมากขึ้น 

 1. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมพัฒนาศักยภาพใน
การท างานตามสายงาน 
 - หลักสูตรตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
 - หลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

   ส านักปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ  และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ (Development and 
Knowledge Management) 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
บรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
องค์กร 
 

 1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ช่อผกาที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กร
คาดหวัง 
   

 1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วมภายในองค์กร เพื่อไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 2. พัฒนาสมรรถนะพนักงาน
ให้มีความพร้อมในการ
สนับสนุน ยุทธศาสตร์พัฒนา
องค์กร 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่อผกาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา 5 ป ี

 

   ส านักปลัด 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และเข้มแข็ง พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง หรือแรง
กระทบในทุกรูปแบบ 

 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
2. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน 
3. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
4. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน 
 
 

1. เสริมสร้างค่านิยมใน
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่
บุคลากร 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่
ดี 

1. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่เพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมท่ีดีในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง 
(ท าความเข้าใจ ลงมือปฏิบัติ 
มีส่วนร่วม ความร่วมมือ และ
ความรับผิดชอบ) 
2. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน 
3. การยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม และให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
4. การด าเนินกิจกรรม 5 ส. 
ของหน่วยงาน 
 

   ส านักปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการท างาน 
 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
แนวทางพัฒนา 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
เพ่ือส่งเสริม ผลักดันให้เกิด
ความร่วมมือ และประสานงาน
ช่วยเหลือกันระหว่างองค์กร 
กับหน่วยงานหรือภาคส่วน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

1. ผลการส ารวจภาพลักษณ์
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 
2. ระดับความส าเร็จของการ
สร้างทีมประสิทธิภาพของ
องค์การบริหารส่วนต าบล          
ช่อผกา 
3. ผลการส ารวจภาพลักษณ์
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 
4. ระดับความส าเร็จของการ
สร้างทีมประสิทธิภาพของ
องค์การบริหารส่วนต าบล           
ช่อผกา 
 

1. การส่งเสริมให้องค์กรได้
เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน           
ในแง่มุมต่างๆ 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
การท างานและการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

1. โครงการเสริมสร้าง
กระบวนการการจัดองค์กร 
  - หลักสูตร OD (Organize 
Development)  
2. โครงการ อบต.สัญจรเพื่อ
รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน 
3. โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือ
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดภาวะโลก
รอ้นในเขตพ้ืนที่ อบต.ช่อผกา 
4. การประชุมประจ าเดือน
และน าเสนอผลการปฏิบัติ
ราชการของแต่ละส านัก/กอง 
5. การจัดการความรู้ใน
องค์กร (KM) 

   ส านักปลัด 

 
 
 
 
 



51 
 



52 
 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ครั้งที่  ๑/๒๕63 

วันที่   4  สิงหาคม  ๒๕63  เวลา  ๑4.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา  อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ 

................................................. 
ผู้มาประชุม  

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายส ารวย          บ่อไทย ประธานกรรมการ ส ารวย       บ่อไทย 
2 นางสมปอง         ภูอาจดั้น กรรมการ สมปอง      ภูอาจดั้น 
3 นายชาญลิตร       อนัคทัศน์ กรรมการ ชาญลิตร    อนัคทัศน์ 
4 นายอุดม            ทวีศรี กรรมการ อุดม         ทวีศรี 
5 นางสิราวรรณ      เริกชัย กรรมการ สิราวรรณ   เริกชัย 
6 นางสาวปนัดดา    แก้วมณี กรรมการ ปนัดดา      แก้วมณี 
7 จ่าเอกธีรศักดิ์      กิตติอุดมพันธ์ กรรมการและเลขานุการ ธีรศักดิ์      กิตติอุดมพันธ์ 
8 นางสาวสุภมาส    ร่วมชาติ ผู้ช่วยเลขานุการ สุภมาส      ร่วมชาต ิ

เริ่มประชุมเวลา    ๑4.๐๐  น.  

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายส ารวย  บ่อไทย  ประธานคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ประธานที่ประชุม
กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้  นางสมปอง  ภูอาจดั้น ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล  ด าเนินการประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นางสมปอง ภูอาจดั้น           การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัด) 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่  ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

ข้อ 269 ที่ก าหนดไว้ว่า ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตาม
วรรคหนึ่งให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความ 
จ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการ
พัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร
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ส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามี
มติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลต่อไป 

เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนพนักงานส่วนต าบล 3 ปี แล้ว ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็น
ระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้ เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลด้วย 

การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้มี การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6 ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่อผกา ที่   144 /๒๕63 ลงวันที่  22 กรกฎาคม ๒๕63 โดยให้
คณะกรรมการมีหน้าที่ร่วมกันพิจารณาด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาทราบ ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง           กรรมการ 

   5. ผู้อ านวยการกองช่าง        กรรมการ 
   6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 

7.  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
   8. นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 

มติที่ประชุม     - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

   -  ไม่มี   
 
ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องเสนอเพื่อทราบ/เพื่อพิจารณา 

นายส ารวย  บ่อไทย   ข้อมูลประกอบในการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ให้ฝ่ายเลขาได้ชี้แจงรายละเอียดข้อมูลที่ ใช้ประกอบการจัดท ารูปเล่ม

แผนพัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการทุกท่านได้ทราบ เพ่ือพิจารณาร่วมกัน 
 
 

น.ส.สุภมาส ร่วมชาติ        การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 –  ๒๕๖6  รูปแบบ
ของแผนพัฒนาส่วนต าบล ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
บุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัด) อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

๑.  หลักการและเหตุผล 
๒.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
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๓.  หลักสูตรการพัฒนา 
๔.  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๕.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
6.  การติดตามและประเมินผล 

 

และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 –  ๒๕66 นั้น
จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6 และข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงให้คณะกรรมการทุก
ท่านร่วมพิจารณาเกี่ยวกับการฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากร และแก้ไขเพ่ิมเติม
โครงการให้เหมาะสมกับองค์กร โดยมีรายละเอียดที่จะเสนอให้ทราบคร่าวๆ ดังนี้  
ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาบุคลากร ไว้คือ 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร เพ่ือท างานและสร้างผลงาน 

ตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน 
2. สร้างผู้น าในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือ
ไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุก
ระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4 ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตส านึกสาธารณะและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน และคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
                               ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการทรัพยากร
บุคคลทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้
ยุติธรรม โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
บุคคล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ) 

1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพื่อน าไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 
2.สร้างเสริมทัศนคติในการท างานเชิงบวกให้เพิ่มมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การจัดการความรู้บุคลากร 
เพื่อเพ่ิมสมรรถนะ และสนับสนุนยุทธศาสตร์

1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วมภายใน    
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องค์กร 
 

    องค์กร เพื่อไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการ
สนับสนุน  

   ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

1. เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้าน
ที่ด ี

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมกระบวนการมีสว่นร่วมและเครือข่าย
การท างาน 

1. การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ใน
แง่มุมต่างๆ 

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการท างานและการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

 งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในแต่ละปีอย่างชัดเจน โดยใน
ปีงบประมาณ 2563 ได้ตั้งงบประมาณประกอบด้วยรายการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

7. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน      จ านวน  250,000 บาท/ปี 
 ของคณะผู้บริหาร สมาชิก อบต. พนักงานและลูกจ้าง และศึกษาดูงานนอกสถานที่      

8. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักปลัด  แยกค่าใช้จ่ายเป็น 
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน   50,000 บาท/ปี 

- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม  จ านวน 200,000 บาท/ปี 
             ตามหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองคลัง  แยกค่าใช้จ่ายเป็น   
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน   30,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม  จ านวน   40,000 บาท/ปี 

            ตามหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
10. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองช่าง  แยกค่าใช้จ่ายเป็น 

  
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน   40,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม  จ านวน   30,000 บาท/ปี 

             ตามหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
11. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

           แยกค่าใช้จ่ายเป็น  
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   จ านวน   70,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม  จ านวน   80,000 บาท/ปี 

             ตามหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองสวัสดิการสังคม  แยกค่าใช้จ่ายเป็น  
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- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   จ านวน   35,000 บาท/ปี 
- ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนในการฝึกอบรม  จ านวน   45,000 บาท/ปี 

          ตามหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
รวมงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ทั้งสิ้น จ านวน 870,000 บาท (แปดแสนเจ็ดหมื่น
บาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 2.05  ซึ่งตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ไว้จ านวน 42,500,000 บาท 

และส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และ 2565 คาดว่าจะตั้งงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกาไว้ในลักษณะเช่นเดียวกันนี้ 

ทั้งนี้ การตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษา องค์การ
บริหารส่วนต าบลช่อผกาจะด าเนินการในภายหลังเมื่อระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานมีความชัดเจนและบังคับใช้เรียบร้อยแล้ว 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น อาทิเช่น 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่

แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ (6) พ.ศ. ๒๕52 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหา

ราชการแผ่นดิน 
๒ . หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อาทิเช่น 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึง

ปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
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๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น 
งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง หลักสูตรการฝึกอบรมประจ าต าแหน่ง
ต่างๆ เป็นต้น อาทิเช่น 
๘. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๙. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๑๐. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๑๑. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๑๒. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๑๓. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๑๔. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

            ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
            ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงาน  
ต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

 ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงาน   
     ส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
 

ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังและการฝึกอบรมความรู้ในสายงาน 
 

ล าดับ ต าแหน่ง 
จ านวน
ตามแผน

อัตราก าลัง 

จ านวน
อัตราก าลัง 
ที่มีอยู่จริง 

จ านวนที่ได้ 
รับการ 

อบรมแล้ว 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 
3 หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 
4 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 - 
5 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 - 
6 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
1 - - 
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ล าดับ ต าแหน่ง 
จ านวน
ตามแผน

อัตราก าลัง 

จ านวน
อัตราก าลัง 
ที่มีอยู่จริง 

จ านวนที่ได้ 
รับการ 

อบรมแล้ว 
7 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
9 นิติกร 1 - - 

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 - 
12 นักวิชาการคลัง 1 1 - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 
14 นักวิชาการศึกษา 1 1 1 
15 นักพัฒนาชุมชน 1 1 - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ 2 2 - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - - 
18 นายช่างโยธา 1 - - 

จากข้อมูลที่ได้น าเสนอในเบื้องต้น สามารถสรุปเป็นข้อมูลโครงการ/กิจกรรม ที่จะ
บรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่อผกา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ได้ดังนี้ (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ
ประชุม) 

มติที่ประชุม    - รับทราบ ให้เลขานุการน าไปเป็นข้อมูลประกอบและบรรจุลงในแผนพัฒนาบุคลากร    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

 

ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องอ่ืน ๆ  
นายส ารวย  บ่อไทย  มีคณะกรรมการท่านใดมีข้อราชการจะเพ่ิมเติมหรือไม่ ถ้าไม่มีขอขอบคุณทุก

ท่าน ที่เข้าร่วมประชุมการพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความเรียบร้อย และให้เลขานุการจัดท าร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลช่อผกา เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.
จังหวัด) ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป ขอปิดการประชุมครับ 

 
เลิกประชุม เวลา  15.30 น. 
 
     (ลงชื่อ)        สุภมาส  ร่วมชาติ         ผู้จดรายงานการประชุม 
      (นางสาวสุภมาส   ร่วมชาติ) 
           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
 
               (ลงชื่อ)      ส ารวย  บ่อไทย              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
       (นายส ารวย   บ่อไทย) 
          ประธานกรรมการ 
 


